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Ondanks dat 2022 een bewogen jaar was voor OFFprojects, overheerst vooral trots! We presenteerden de

1. Het jaar 2022; de impact en gevolgen

grootste productie van OFFprojects tot nu toe; PART. Een coproductie met Ragazze Quartet en Salvador breed /
4DSound. Het Parool benoemde PART tot een van de vijf beste dansvoorstellingen van 2022.

Dit succes ging gepaard met veel veranderingen: een nieuwe zakelijk leider, het onverwachte vertrek van de
productieleider, het aanstellen van een nieuwe productieleider en het ouderschapsverlof van Amos en Milena.
Daarnaast was er nog Covid-19, wat aanpassingen bracht in de reeds gemaakte plannen en zorgde voor
tekorten, met name op het gebied van technici bij de theaters. Zo ook bij Amare waar de nieuwe productie
PART in premiére zou gaan. PART werd verschoven van de lente naar het najaar van 2022 en ook sloot de
Machinefabriek in Den Haag waar we een productie hadden gepland in 2023 genaamd ‘Might Revisited’. Met
alle verschuivingen hebben we besloten extra te investeren in PART en een streep te zetten door het plan
Might Revisited. Een juiste keuze blijkt nu; er gingen vele deuren open door deze bijzondere innovatieve
samenwerkingen en een nieuw publiek wist ons te vinden.

De voorstelling PART ging op 7 oktober 2022 in premiére in Amare, Den Haag. De productie PART was op alle
vlakken een grote stap voor het gezelschap. Nieuwe samenwerkingen, nieuwe elementen en een groter budget
wat het mogelijk maakte om te werken vanuit dromen in plaats van beperkingen. Er is een bewuste keuze
gemaakt om van PART de grootste productie te maken binnen dit beleidsplan. De keuze om met 4DSound te
werken heeft financiéle consequenties voor de rest van het beleidsplan, maar zien we als een element dat vele
deuren heeft geopend en mogelijkheden schept in de toekomst. Hier komen we later in dit verslag op terug.
De artistieke doelstellingen met PART waren:

- Een stuk te maken waarin muziek, muzikanten en geluid een integraal onderdeel zijn van het choreografische
idioom.

- Dans en muziek benaderen als ruimtelijke vormen.

- Leegte en fragmentatie onderzoeken als openingen voor nieuwe ideeén en speelsheid.

- Het gebruik van improvisatie en live compositie verdiepen.

- Optreden in grotere ruimtes/podia.

- Aansluiten bij het publiek van dans, klassieke muziek en elektronische muziek.

- Een vernieuwd samenhangend ensemble opbouwen, ook richting 2023.

We geloven dat we dit allemaal bereikt hebben. Het enige wat wellicht 'tegenviel' was dat we hoopten dat
meer podia 'dapper' genoeg zouden zijn om deze show te boeken. Toch hebben we voor het eerst in een aantal
zalen gespeeld en mogen we tevreden zijn met de publiekscijfers.

Onderzoek

In PART richtte choreograaf en artistiek leider Amos Ben-Tal zich specifiek op de leegte, op de ruimte die
overblijft als iets weggenomen wordt. Hoe verhouden we ons tot dat niets, zowel fysiek als emotioneel? Wordt
het een verlangen, een honger of is de ruimte die ontstaat juist ruimte voor nieuwe mogelijkheden en voor
nieuwe perspectieven?

PART kende een gespreid proces wat voor de artiesten als zeer prettig werd ervaren. Er was de mogelijkheid
om gezamenlijk te groeien in het proces en dat maakte de band tussen de artiesten hecht. Het gaf Amos, die
vader werd ten tijde van dit proces, het vertrouwen en zorgde ervoor dat alle neuzen dezelfde kant opstonden.
Er was een juiste balans van persoonlijkheden in de studio en dat maakt dit proces bijzonder. De periodes die
Yvan niet als dramaturg aanwezig kon zijn, vanwege werkzaamheden elders, werden opgevangen door
Christoph Dozzi. Juist deze afwisseling bracht ook weer nieuwe inzichten.


https://www.parool.nl/nieuws/dit-zijn-de-beste-voorstellingen-van-2022~b34a5d0c/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
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Het gespreide proces was vooral belangrijk voor het werken met Ragazze. Het gaf ons de tijd om elkaar te leren

Partners en coproducenten

kennen, geschikt muziekrepertoire te kiezen om te ontleden en samen te studeren en te trainen in methoden
die nieuw voor ons waren (alvorens te beginnen met het construeren van een voorstelling). De onderzoekstijd
hielp ons ook de verschillen in aanpak in onze eigen genres te begrijpen en te overbruggen, zowel artistiek als
productioneel. Dit leidde er uiteindelijk toe dat de dans- en muziekensembles op het podium een hechte
eenheid vormden en een diep respect en verwantschap ontwikkelden die cruciaal is voor het succes van de
voorstelling.

Het was ook Ragazze die ons voorstelde aan Salvador, die later bij het project kwam maar een uiterst
waardevol onderdeel werd van de creatie en de voorstellingen. Hij opende ons in de wereld van ruimtelijk
geluid en het componeren van muziek in de ruimte, een relatie die ons de komende jaren zal inspireren.

Nederlands Dans Theater en Amare droegen bij aan studioruimte en verbonden zich als partners aan PART. Een
mooi compliment dat de twee grootste (dans)instellingen van de stad hun naam aan OFFprojects verbinden en
hun support aan ons uitspreken. Ook boekte Amare, voor de museumnacht Den Haag , ten tijde van de
premiére de installatie Interval die te zien was in de foyer (Open Amare). Voor ons werd het nog duidelijker dat
de installatie en de andere werken van OFFprojects elkaar complimenteren en ook Interval ontzettend geschikt
is als doorlopende installatie met én zonder dansers.

BeethovenFest in Bonn is coproducent van PART en in september 2023 zal OFFprojects tijdens het festival in
Bonn tweemaal de voorstelling van PART uitvoeren. We hopen dat dit de deuren internationaal voor PART zal
openen. De combinatie van dans en muziek, de rol van Salvador Breed met zijn soundscapes en live
geluidsbewerking. De muziek van Beethoven versus deconstructie en improvisatie. Het maakt PART een heel
bijzondere en innovatieve voorstelling die gezien mag worden op nog vele plekken, bijdraagt aan het culturele
klimaat en ontzettend geschikt is voor zowel theaters als festivals.

Zalen / publiek

De voorstelling is gemaakt met de grote zalen in het achterhoofd. Het blijkt alleen dat veel Nederlandse
theaters niet op zoek zijn naar een dansgezelschap voor hun grote zaal, omdat ze daar vaak weinig ruimte
hebben voor dans en er juist meer flexibiliteit is in de kleine zalen. We zien dit graag veranderen, maar tot die
tijd zal juist de modulariteit van OFFprojects een groot goed zijn om in beiden te voorzien. De consequentie is
alleen dat je in een kleinere zaal, bij een toneel op toneel opstelling, een lagere capaciteit hebt die weer
invloed heeft op je uitkoopsom, terwijl je meer impact maakt bij de bezoeker. Uberhaupt is de uitkoopsom in
de Nederlandse zalen niet toereikend, dit is direct een risico voor de toekomst van onze voorstellingen. Toch
willen we hierin als OFFprojects, Ragazze Quartet en 4DSound investeren. Momenteel leggen we onze
netwerken bij elkaar en bekijken we waar de kansen liggen en financieringsmogelijkheden. De samenwerking
heeft vele deuren geopend voor OFFprojects, zo staan nu ook festivals als Le Guess Who en een
presentatieplek als De Doelen op het lijstje van geinteresseerden.

In het kunstenplan was PART bedoeld als een reguliere grote zaal voorstelling. We wilden de uitdaging aangaan
om een ander soort voorstelling te maken voor het schouwburg circuit en een groter publiek bereiken. Dit
laatste was niet mogelijk door covid. De aanpassing naar een toneel op toneel opstelling had te maken met
deze gevolgen, maar de voornaamste reden, waarom we juist voor een toneel op toneelopstelling hebben
gekozen, is de impact op de bezoeker. Er zit namelijk wel degelijk een verschil in het zien van een voorstelling
vanuit de zaal als het onderdeel zijn van de voorstelling waarbij je elkaar ziet. Juist dit laatste is een belangrijk
onderdeel van het werk van OFFprojects. Dit is wat we hoorden vanuit het publiek, ze voelden zich onderdeel
van de voorstelling en dat schept een band met het werk en de dansers. De drempel was ook lager om ons na
de voorstelling aan te spreken, omdat we in dezelfde ruimte ‘zijn’. OFFprojects wil graag meer inzicht krijgen in
de gedachten van het publiek. De komende voorstelling Songs And Silences zal dit onderwerp verder uitdiepen.
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We zoeken momenteel ook naar een manier om ons publiek beter te bereiken ondanks de AVG beperkingen.
Mogelijk zou een Q&A formulier kunnen werken die het publiek direct na de voorstelling kan invullen. Onze
indruk is dat we veel publiek van Ragazze Quartet, maar vooral ook van 4DSound wisten te trekken die n.a.v. de
persoonlijke reacties ook een interesse voor dans ontwikkelden.

Gevolgen Covid-19
PART heeft door Covid-19 een aantal nadelige gevolgen gekend:

e De premiere is verzet naar het najaar van 2022, waardoor het vrij kort op de premiére van de
volgende voorstelling Songs And Silences zit die op 18 mei 2023 in premiére gaat tijdens het CaDance
Festival in Den Haag. Een aantal fondsen heeft aangegeven daarom de nieuwe voorstelling niet te
kunnen honoreren, omdat de afhandeling van PART nog niet heeft plaatsgevonden.

e De verkoop van PART vond plaats in een moeilijke periode, waarbij PART bij podia gezien werd als een
risicovolle voorstelling, een probleem waar ook het document ‘call to action’ verder op ingaat. Quote
uit deze publicatie: “Het presentatiesysteem past niet meer bij de werkpraktijk, een nieuwe aanpak is
noodzakelijk. Theaters en festivals hebben te weinig middelen om avontuurlijke makers en nieuwe
presentatieformats te promoten en er publiek voor te werven. Dit leidt tot stagnatie in publieksgroei
en minder speelmogelijkheden voor onze subsector. Theaters en festivals hebben steun nodig om
schakels te worden tussen maker en publiek.”

e Begin 2022 hebben we een open repetitie en vragen moment voor programmeurs georganiseerd in
Amare. Hier kwamen maar drie programmeurs op af, alle drie hebben wel de voorstelling geboekt,
maar het is ontzettend moeilijk om programmeurs naar de voorstellingen te krijgen en soms zelfs ook
om een reactie te geven op het aanbod per mail. Dit zijn niet alleen directe gevolgen van Covid.

Projectbegroting

Met het aangaan van PART is besloten om het grootste deel van de subsidie te besteden aan PART, omdat dit
de grootste voorstelling zou worden van het huidige kunstenplan. OFFprojects had verwacht een hogere
uitkoopsommen te ontvangen van de theaters, maar deze lag tussen de € 2.500,- en de € 3.500,-. Dit gegeven,
en de hogere kosten voor PART, brachten een tekort op de projectbegroting en laten zien dat in de toekomst
voor PART een ander financieringsmodel noodzakelijk is. Om deze reden hebben we in samenspraak met
Ragazze Quartet gekozen voor een toetsing van presentatie plekken die een internationaal karakter hebben
en/of een publiek trekken die we normaliter niet snel bereiken.

In september zijn de dagtarieven voor dansers (met terugwerkende kracht vanaf januari 2022) verhoogd, wat
voor de freelancers betrokken bij OFFprojects fantastisch nieuws is en wat ook past bij de werkzaamheden en
het niveau van de freelancers.

Deze bovenstaande punten, gezamenlijk met de risico’s in de toekomst, betekenen wel dat OFFprojects in 2023
en 2024 stricter moet zijn met het budget en mogelijk andere keuzes moet maken.

Just Once

Just Once is een jaarlijks evenement in Den Haag dat het publiek uitnodigt om dieper in te gaan op het proces
en de inspiratie achter het werk van het collectief. Normaliter vindt dit in KORZO plaats, maar deze keer werd
gebruikgemaakt van de Studio van NDT in Amare. 60 personen woonden dit evenement bij. Deze editie
begonnen we met een open les en daarna volgde een work-in-proces showing van PART. Dit ging gepaard met
een gesprek tussen Nicolas Arcis van de European Space Agency en Amos. Ze vertelden beiden over het proces
waar ze doorheen gaan; de een als engineer bij een space agency en Amos als choreograaf. Het liet zien dat
beiden door eenzelfde proces gaan, het is juist dit soort informatie/interviews en verbanden die dans
toegankelijker maken voor het publiek. Elke editie neemt een andere vorm aan en zit vol korte optredens en
verrassingsgasten, we zien dit als een manier om het publiek op een educatieve manier mee te nemen in de
wereld van dans en onderzoeken of we dit elders ook kunnen inzetten om gezamenlijk met presentatieplekken
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nieuw publiek kennis te laten maken met dans. Doordat we Just Once deze keer koppelden aan een open les
bracht het ook inspiratie om dit op andere plekken in het (buiten)land aan te bieden om zodoende ons publiek
beter te leren kennen.

Saturday Movement classes
Ook in 2022 waren de ‘Saturday movement classes’ in KORZO Theater een groot succes. In totaal wist

OFFprojects 494 leskaarten te verkopen. Het is een bewezen effectieve wijze voor community building in Den
Haag. De meeste personen die de lessen volgen zijn geen professionals, soms zelfs mensen die nog nooit
hebben gedanst. We bereiken zowel tieners als mensen boven de 60, maar de grote meerderheid is rond onze
belangrijkste doelgroep: eind 20, begin 30. Ze komen op deze manier met dans in aanraking en bezoeken
vervolgens ook de andere activiteiten van OFFprojects. We zijn nu ook in gesprek met KORZO om meer uit deze
samenwerking te halen en daarnaast de mogelijkheid om data te delen van deze deelnemers zodat we ze meer
kunnen vertellen over OFFprojects en de activiteiten.

Impact sector
De kunstenbond riep Amos Ben-Tal/OFFprojects uit als een van de fijnste opdrachtgevers n.a.v. verschillende

gesprekken met dansers. Dit is voor ons een van de waardevolste feedback om te ontvangen. Vanaf 6.21min:
https://fb.watch/h-SOUcAs4L/

De Nederlandse Dansdagen initieerde gesprekken binnen de sector met als doel een document op te stellen
voor OCW. Amos was als subsector dans codrdinator vertegenwoordiger van de onafhankelijke makers. De
gesprekken en debatten zijn door de Nederlandse Dansdagen gepubliceerd in het document ‘Call to Action’.
Amos heeft hier veel onafhankelijke makers mee kunnen helpen door hun stem te laten gelden.

In 2022 werd Interval door de VSCD genomineerd voor de meest indrukwekkende dansproductie voor de
prestigieuze zwanen. Tijdens het gala op de Nederlandse Dansdagen was een excerpt van PART te zien en dat
gaf een mooie bekendheid aan het werk en de nominatie van en het gezelschap.

Ontwikkeling collectief

Na 2021 besloten we om de aanpak van de 'individuele' ontwikkeling van elk lid van het collectief te
veranderen. Behalve voor Milena's visuele werk dat soms een 'parallel leven' leidt met onze producties,
voelden we dat Yvan en Aurélie meer geinspireerd raakten om hun praktijk te verdiepen vanuit onze
gezamenlijke projecten, in plaats van hun eigen ideeén na te streven.

Een project dat wij zien als een belangrijke ontwikkeling, die in 2022 werd gemaakt, maar pas in 2023 te zien
zal zijn, is de video die we filmden 'The Permanence'. Een oefening in choreograferen voor de camera en het
verkennen van het format van een 'muziekvideo' als een echt creatief instrument.

Wat Milena betreft, door de zwangerschap werd haar publicatie uitgesteld tot 2023 en haar belangrijkste
visuele werk en haar ontwikkeling in 2022 was de co-creatie van de gloednieuwe website in samenwerking met
Buurmen.

Ondersteuning nieuw makers talent

Binnen het beleidsplan 21-24 noemden we een tweetal makers die we in hun ontwikkeling stimuleren. Een van
deze makers is deze steun ontgroeid en staat stevig op eigen benen, de ander heeft, 0.a. door de gevolgen van
Covid, andere keuzes gemaakt. OFFprojects heeft daarom besloten onze eigen freelancers met een ambitie in
choreografie te ondersteunen, dit is Wolf Govaerts; hen presenteert een nieuw werk in Portugal waar hen met
Amos en Yvan over in gesprek is, zo ook Adam Khazhmuradov; hij wil zijn choreografie praktijk verder
vormgeven en ook hij is hierover met Amos en Yvan in gesprek. Amos en Yvan geven beiden handvatten om de
praktijk van deze makers verder vorm te geven, ook kunnen zij informatie inwinnen bij zakelijke- en
productieleiding van OFFprojects voor hun eigen ontwikkeling.


https://fb.watch/h-SOUcAs4L/
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Helaas heeft OFFprojects geen inzicht in het publiek. Volgend jaar willen we middels enquétes proberen om

2. Speelbeurten en publieksaantallen

zowel feedback als gegevens van het publiek op te halen. We wachten de vorderingen af over het gesprek
‘datadeling’ en hopen hier gauw inzicht in te krijgen. We zien dat we een relatief gemengd en jong publiek
bereiken, maar kunnen niet gericht met ze communiceren. Het is onze ambitie om een publiek te bereiken
tussen de 18-35 jaar, maar om deze relatie te verdiepen en ervoor te zorgen dat OFFprojects een katalysator is
voor jong publiek om ook andere dans te bezoeken is data nodig. Ook zien we een format als de ‘movement
classes’ en ‘Just Once’ onderdeel van deze ambitie. Maar ook minder traditionele voorstellingen en
verrassende samenwerkingen.

In het prestatieoverzicht staat ‘Just Once’ als nieuwe productie. Dit klopt niet, Just Once is voor het eerst
uitgevoerd in 2018, maar wegens omstandigheden voorgaande jaren niet ingevoerd als productie in mijn
fonds. De reden is omdat de inhoud steeds aan een nieuwe productie hangt (een kijkje in de keuken van het
repetitieproces). Inmiddels is duidelijk geworden dat Just Once een op zichzelf staand concept is en ook als
zodanig behandeld dient te worden.

In 2022 had OFFprojects 20 uitvoeringen (exclusief de 37 Saturday Movement Classes en 7 inleidingen), waarin
we 5011 bezoekers bereikten. OFFprojects kiest er in de opstelling voor om impact boven kwantiteit te zetten.
Doordat het publiek op het toneel zit en onderdeel is van de setting creéren we een grotere impact dan
wanneer iemand op rij 20 in een auditorium zit. Juist dit gesprek wat ineens mogelijk is maakt het voor het
publiek een bijzondere ervaring. Hier een van de vele quotes van een van de bezoekers van PART: “Het was een
prachtige voorstelling! Het samenspel van de strijkers, dansers en klankontwerper is heel mooi en sterk. Het
maakt het ook zo speciaal omdat we er zo dicht op zaten, ik voelde hun bewegingen”.

Gezien de omstandigheden zijn we blij dat de speelbeurten verdeeld waren over Nederland, met een grotere
aanwezigheid in Den Haag. Deze lokale aanwezigheid houden we graag vast. we zien de kansen nu ook weer
stijgen na covid en een stevige relatie met de programmeurs van zowel KORZO als Amare. Ook breiden we ons
netwerk uit en zijn de eerste contacten gelegd met verschillende musea in Den Haag waaronder Beelden aan
Zee.

Een aantal uitvoeringen die we niet hebben opgenomen in de prestatieverantwoording, maar we toch willen
benoemen zijn de volgende:
- In 2022 werd Karel van Laere begeleidt door OFFprojects_Amos en Milena hebben vanuit deze
begeleiding in de voorstelling van Karel gedanst genaamd The Non-Present Performer
- In 2022 trad Salvador Breed een weekend lang op in Het Concertgebouw in Amsterdam waar hij delen
uit de voorstelling PART speelde. OFFprojects werden in de uitingen genoemd, maar de voorstelling
was zonder dansers.
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3. Bestuur en organisatie

Stichting OFF Projects is bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nr. 59191619; het RSIN is
8533.60.029. Stichting OFF Projects is geregistreerd als ANBI.

1. Voorzitter Stacz Wilhelm aangetreden: 10-02-2021
2. Penningmeester Olof van Winden aangetreden: 21-05-2020
3. Secretaris Aminata Cairo aangetreden: 02-03-2021

Stichting OFF Projects is opgericht in 2013 en staat onder toezicht van een meerhoofdig bestuur. Stacz Wilhelm
- bestuursvoorzitter - dansprogrammeur en artistiek adviseur, Olof van Winden - penningmeester - Cultureel
ondernemer, directeur Todays Art, Aminata Cairo - Secretaris - Lector aan o.a. AHK over diversiteit en sociale
veiligheid in de culturele sector. Het zittingstermijn van het bestuur is vier jaar met een mogelijke tweede
periode van nogmaals vier jaar.

De stichting realiseert zich dat er nog een aantal stappen te nemen zijn om te professionaliseren als bestuur. In
het jaar 2022 heeft zich een wijziging voorgedaan in de directie waardoor formele bestuursvergaderingen maar
twee maal hebben plaatsgevonden, wel was er tussentijds veel informeel contact met de voorzitter over de
werving van een nieuwe zakelijk leider en de gang van zaken binnen OFFprojects.

In de nabije toekomst ondernemen we in ieder geval de volgende stappen richting een efficiénter en
effectiever bestuur:

- We actualiseren de statuten volgens de nieuwe wetgeving opdat de transparante wijze van
bedrijfsvoering kan worden voortgezet. Ook actualiseert de stichting het bestuursreglement dat wordt
uitgebreid met een financieel protocol en een gedragscode.

- We plannen 3 a 4 bestuursvergaderingen per jaar en worden er een-op-een gesprekken gevoerd
tussen zowel de artistiek als zakelijk leider met de voorzitter.

Verderop in het bestuursverslag reflecteren we op de Code Governance Cultuur (pag. 11).

Vergadermomenten bestuur en directie 2022: 21 februari & 7 november 2022

Het bestuur heeft de dagelijkse leiding toevertrouwd aan artistiek leider Amos Ben-Tal en zakelijk leider Lobke
Nabuurs.

Artistieke leiding

Amos Ben-Tal studeerde aan de National Ballet School in Canada en danste bij NDT. Hij begon met
choreograferen onder leiding van Korzo Producties en was later medeoprichter van OFFprojects. Amos schrijft
muziek en tekst voor de meeste van onze projecten, maar ook voor andere choreografen zoals Johan Inger en
Imre & Marne van Opstal.

Zakelijke leiding

We namen afscheid van Naomi Russell die als bevlogen zakelijk leider vier jaar onderdeel was van OFFprojects.
sinds oktober 2022 is Lobke Nabuurs zakelijk leider van OFFprojects. Lobke is in 2008 afgestudeerd aan de
University of Applied Sciences met een bachelor in business administration. Lobke was 7,5 jaar verbonden aan
het Nederlands Dans Theater als manager planning, media en muziek en o.a. verantwoordelijk voor de
strategische planning, verkoop aan nationale- en internationale theaters en het beleid rondom film en nieuwe
media. Zij brengt zowel nationaal als internationaal een interessant netwerk voor OFFprojects en heeft ervaring
in relatie- en budgetbeheer en het omzetten van artistieke ideeén naar zakelijke kansen. Daarnaast is zij
eigenaresse van CASC (Connect | Art | Sharing | Concepts) waar zij zich als consultant inzet voor artiesten en
culturele instellingen en zakelijk leider bij de choreografie competitie RIDCC in Rotterdam.
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Het collectief
Amos Ben-Tal (zie artistiek leiding)

Yvan Dubreuil - Dramaturg: Yvan studeerde aan het conservatorium in Parijs en danste jarenlang bij NDT. Hij
werkte samen met Amos aan al zijn stukken en werkt als dramaturg en assistent met oa Johan Inger. Yvan
ondersteunt ook bij het vormen van de artistieke langetermijnvisie van het collectief.

Milena Twiehaus: Milena studeerde aan het Koninklijk Conservatorium in Den Haag en aan Julliard, danste oa
in Batsheva Ensemble en Emanuel Gat Dance. Milena is een van de oprichters van OFFprojects en is
verantwoordelijk voor alle visuele aspecten van ons werk.

Aurélie Cayla: Aurelie studeerde aan het conservatorium in Lyon en werkte bij NDT. Ze is een van de oprichters
van OFFprojects en danst in de meeste producties. Aurelie legt verbanden tussen onze activiteiten en bedenkt
manieren om ons publiek erbij te betrekken.

Dansers: OFFprojects werkt met een vaste groep freelance dansers die we graag in hun ontwikkeling
stimuleren.

Alex Blondeau: Alex studeerde aan het Conservatoire National Supérieur van Lyon, danste bij oa Maguy Marin
en Cullberg. Songs And Silences is na de productie PART haar tweede project voor OFFprojects.

Luca Cacitti: Luca studeerde aan Codarts en werkte 0.a. bij Club Guy&Roni, Anouk Van Dijk. Hij heeft met ons
gewerkt aan oa de projecten 60, Seconds, Interval en PART.

Wolf Govaerts: Wolf studeerde aan de AHK, danste oa bij Ann van den Broek en maakt eigen werk. Hen heeft
met ons gewerkt aan oa de projecten 60, Seconds, Interval en PART.

Adam Khazhmuradov: Adam studeerde aan de AHK, danste oa bij Hofesh Shechter Company en Ivan Perez.
Songs And Silences is na de productie PART zijn tweede project voor OFFprojects.

Xanthe van Opstal: Xanthe studeerde aan Codarts, danste oa bij NDT 2 en Ensemble Batsheva. Ze werkte met
ons mee aan de projecten 60, Seconds, Interval en PART.

Productieleiding

Sinds de zomer in 2022 is de productie- en projectleiding is in handen van Agnese Rosati. Agnese werkt als
producer met oa Loic Perela en Giulio D'Anna. In 2022 Daarnaast was zij werkzaam als projectcodrdinator bij
Theater Rotterdam.

Wegens een onverwacht vertrek van Agnese haar voorgangster was het voor haar een hectische periode om op
te starten. Zij heeft dit fantastisch opgepakt en werkt nu, gezamenlijk met de zakelijk leider, aan vernieuwde
processen en aanpak voor OFFprojects.

Marketing en communicatie

In 2022 had OFFproject door de krapte in de arbeidsmarkt geen marketeer. Door de coproductie met PART was
dit geen onoverkomelijke situatie. Ragazze Quartet bracht hun marketeer in en zij heeft de marketing samen
met Milena Twiehaus opgepakt. Het marketingbureau Hide & Seek werd ingezet voor de online campagne.
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4. Stakeholders- en SWOT-analyse

OFFprojects definieert de volgende stakeholders waar we de afgelopen jaren deels een goede band
realiseerden, maar waar ook nog veel groei in zit:

*Presentatieplekken;

- Theaters > Veel theaters hebben OFFprojects gevonden, maar niet alle theaters boeken elk seizoen, dit maakt
het lastig om een duurzame relaties op te bouwen. De feedback is altijd positief en er worden geen concrete
redenen gegeven waarom er dat ene jaar niet wordt gekozen voor een voorstelling van OFFprojects. Het
vertrouwen dat we bijvoorbeeld wel krijgen van o.a. Frascati, Parkstad Limburg Theaters, KORZO Theater en
Theater Kikker is belangrijk voor een gezelschap, ook zo creéer je een evenwichtige relatie en kan er
geinvesteerd worden in publieksopbouw, wat we op deze plekken ook ontzettend zien groeien. We willen hier
de komende jaren nog meer op inzetten door nog meer te netwerken en ons genodigden- en verkoopbeleid
beter vorm te geven. PART opende de deuren naar een aantal nieuwe theaters zoals; Amare in Den Haag,
Schouwburg het Park in Hoorn, Theater de Veste in Delft en Schouwburg en concertzaal Tilburg.

- Festival > Het interdisciplinaire werk van OFFprojects is geschikt voor verschillende festivals en daar willen we
dan ook graag op inzetten. In 2022 zijn de eerste contacten gelegd met Le Guess Who, BeethovenFest (waar we
in 2023 staan met PART) en Rewire. OFFprojects is ook regelmatig aanwezig op dansfestivals als CaDance en de
Nederlandse Dansdagen.

- Musea > De installaties van OFFprojects zijn zeer geschikt voor een museale context. In 2022 zijn de eerste
contacten gelegd met Beelden aan Zee. Vanuit beiden partijen is daar de wens om een installatie van
OFFprojects in het museum te plaatsen. We onderzoeken momenteel ook andere musea die het werk kunnen
en willen presenteren en schakelen daarbij ook hulp in van personen uit de museumsector.

*Fondsen > De meerjaren subsidie van de Gemeente Den Haag en Fonds Podiumkunsten geeft rust; er wordt
meer gewerkt vanuit mogelijkheden en kansen. Aan de andere kant brengt het ook een vorm van
prestatiedrang met zich mee waar we met zijn allen, in tijden van transitie, een vorm in moeten vinden en met
elkaar over in gesprek moeten blijven.

OFFprojects ontvangt vaak steun van de grote fondsen zoals Fonds 21 en Prins Bernhard Cultuurfonds. Er is
weinig geinvesteerd in kleinere fondsen, daar willen we de komende tijd meer aandacht aan geven zodat we
risico’s kunnen beperken door een betere financieringsmix voor de projecten.

*Sponsoren; OFFprojects richt zich nog niet op commerciéle partnerships, maar wel op artistieke partnerships
en coproducties. Daar was de coproductie van PART door Ragazze Quartet, BeethovenFest en de partnerships

van Amare en NDT een mooi voorbeeld van. In de toekomst willen we ons wel meer verdiepen in commerciéle
partnerships.

*Publiek; Wij zien ons publiek als een belangrijke stakeholder. De band met het publiek willen we verdiepen,
maar dat maakt het lastig door de positie van de podia in het boeken van de voorstelling en het delen van de
bezoekersdata. We onderzoeken momenteel hoe we ons publiek meer kunnen betrekken bij OFFprojects en
onze positie kunnen innemen in het ontwikkelen van interesse voor dans bij nieuw publiek; we onderzoeken de
mogelijkheden om de ‘movement classes’ aan te bieden en soortgelijke context- en educatie activiteiten als
‘Just Once’ in andere steden dan Den Haag. OFFprojects is uniek in de beleving die we bieden aan het publiek.
We weten niet goed wie ze zijn, maar de meeste theaters geven wel aan dat we veel trouwe bezoekers hebben
en daar zijn we trots op.
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- Interdisciplinaire voorstellingen.

- Financiéle basis door meerjarensubsidies.

- Unieke samenwerkingen en formats.

- Modulariteit.

- Horizontale organisatiestructuur.

- Sterke partners.

- Veel kennis en ervaring.

- Duurzame relatie met freelance team.

- Sterke community.

- netwerk en andere werkzaamheden collectief.
S

- Geen vaste marketeer.

- Modulariteit.

- groot productieteam.

- (nog) geen community buiten Den Haag.

K
- groot publiekspotentieel, te bereiken door focus op
marketing/communicatie.
- Er is veel behoefte aan ontmoeting met publiek
(communitybuilding). Door samen te werken met
presentatieplekken zijn er mogelijkheden dit vorm te
geven.
- Positie in Den Haag versterken door verschillende
samenwerkingen met culturele partijen.
- Verbinding van disciplines.
- Een sector in transitie.

B
- Bezuinigingen op dans door podia.
- Beperkte uitkoopsommen en ruimte voor
experiment bij podia.
- afhankelijkheid fondsen.
- Geen mogelijkheden om met publiek te
communiceren.
- Een sector in transitie.

Conclusie SWOT-Analyse

Bij OFFprojects schort het niet aan creativiteit. Dat was ook bij PART te zien door de combinatie van dans,
klassieke muziek en geluidskunst en de manier waarop dit vorm is gegeven. De freelancers werken graag met
OFFprojects en we investeren in elkaars tijd en ambities. De modulariteit maakt OFFprojects gewild en flexibel,
aan de andere kant moet een theater wel bereid zijn mee te denken. Het budget en de krapte op de
arbeidsmarkt laat een investering in een marketeer voor lange termijn nog niet toe, daar valt in de toekomst
veel te winnen. Het team is groot en het liefste hebben we alle dansers op het toneel staan, dit laten de
uitkoopsommen bij de podia niet altijd toe en maken reprises zonder projectsubsidie ingewikkeld. Tegelijkertijd
liggen er voor OFFprojects nog veel kansen in relatiebeheer met presentatieplekken, fondsen, lokale partijen,
nationaal en internationaal. We durven te zeggen dat we een van de meest creatieve gezelschappen zijn, dus
daarom zien we een sector in transitie ook zeker als een kans voor OFFprojects en leveren hier via deelname
aan verschillende commissies dan ook graag een bijdrage aan.

11



q,.’“ .
\/I | projects

5. Reflectie op de codes

Gezien de inflatie heeft OFFprojects ervoor gekozen om met terugwerkende kracht de salarissen van de
freelancers te verhogen naar € 300,- per dag en van de zakelijk- en artistiek leider naar € 430,-. We zijn bekend
met de wet normering van topinkomens (WNT), maar die is voor ons niet van toepassing.

In dit stadium voelt het voor ons eerlijk om iedereen gelijk te honoreren en het stimuleert volgens ons de
sociale veiligheid. We vragen dit ook aan partners die het podium delen met onze artiesten. De krapte in de
arbeidsmarkt maakt deze regeling tegelijkertijd moeilijk aangezien o.a. marketeers, productieleiders, technici
ruim boven dit tarief zitten en dit elders vaak ook krijgen. Directie, bestuur en collectief blijven hierover met
elkaar in gesprek.

We lopen er wel tegenaan dat de subsidies en de uitkoopsommen van de theaters niet stijgen en de kosten die
gepaard gaan met fair practice wel. De hogere kosten die gepaard gaan met fair practise resulteren uiteindelijk
in bezuinigingen elders in de producties en/of minder activiteiten.

Zoals we in het hoofdstuk bestuur en organisatie beschrijven zetten we in de nabije toekomst een stap naar
een betere governance. Het stichtingsbestuur van OFFprojects past de 8 principes van de Governance Code
Cultuur toe, deze worden vastgelegd in een herzien bestuursreglement, financieel protocol en gedragscode.
Over deze documenten gaan we regelmatig met elkaar in gesprek om transparantie en bewustwording te
creéren en vast te houden. Bestuursleden zijn betrokken en (online) aanwezig tijdens overleg en spreken
regelmatig met de artistieke- en zakelijke leiding. We zouden graag het bestuur uitbreiden met twee personen
die meer fysiek beschikbaar zijn, in de buurt van Den Haag wonen en als ambassadeur willen fungeren. Het
huidige bestuur is samengesteld uit personen die relevante kennis en een netwerk brengen voor OFFprojects
en werkt onbezoldigd.

Het team van OFFprojects vertegenwoordigt mensen met veel verschillende achtergronden, leeftijden,
genderidentiteiten en etniciteiten. Dit wordt weerspiegeld in het kernteam, de artiesten op het podium en ook
in het bestuur. Inclusiviteit in onze dagelijkse praktijk betekent luisteren, verschillen in uitingsvormen
accepteren (en aanmoedigen), gewoonten en conventies voortdurend in vraag stellen. Op het podium rekent
ons werk af met ouderwetse genderrollen - onze performers worden gevraagd zichzelf te zijn op het podium,
ze hoeven geen rol te spelen op basis van hun uiterlijk. Dit heeft OFFprojects tot een welkom thuis gemaakt
voor een van onze dansers die non-binair is. Verschillende transgender dansers hebben zich aangemeld voor
onze auditie en noemden dit als een van de redenen waarom ze bij ons willen werken. De open, positieve
cultuur bij OFFprojects is iets wat onze collega's en de sector zien en erkennen.

Halverwege de creatie van PART realiseerden we ons dat het 4D geluid, de nabijheid van het podium en de
musici die bewegen de voorstelling bijzonder toegankelijk zouden maken voor mensen met een visuele
beperking. PART is een unieke kans om muziek als choreografie te ervaren. We bereikten verschillende
blindenorganisaties die zeer enthousiast reageerden op het idee en PART promootten op hun websites en
nieuwsbrieven. Het is moeilijk voor ons om te weten hoeveel er aanwezig waren, maar samenwerking met
4DSound zou in de toekomst nieuwe mogelijkheden kunnen bieden om dit te bevorderen.

Onze ‘Saturday Movement Classes’ staan open voor alle niveaus, leeftijden en lichamen (en worden zodanig
geadverteerd). Dit heeft een diverse groep mensen naar deze sessies gebracht, mensen uit alle lagen van de
bevolking en leeftijden variérend van 15-70 jaar. Tijdens onze lessen vermijden we doelbewust het gebruik van
traditionele danstaal en houden we het bij een meer universele woordenschat om bewegingen en sensaties te
beschrijven. Wij vinden dat deze lessen dans toegankelijk en waardevol maken voor mensen. Het helpt ook het
cliché te doorbreken dat dans alleen bedoeld is voor jonge, atletische lichamen.

We zijn ervan bewust dat het publiek voor dans momenteel voornamelijk wit is en vaak boven de 50 (vooral
buiten de grote steden). We zoeken voortdurend naar nieuwe presentatievormen en locaties om een jonger en
diverser publiek te bereiken. We denken na over manieren om bruggen te slaan tussen dans en andere
gebieden van het 'gewone' leven (Just Once interviews, lezingen etc), om de deur te openen voor mensen met
andere interesses die zich er misschien niet van bewust zijn dat dans hen veel te bieden heeft.

Het komende jaar zullen we meer onderzoek doen naar dit onderwerp, theaters bereiken die op dit gebied
willen samenwerken en overleggen met ons bestuurslid Aminata Cairo; expert op het gebied van inclusie,
diversiteit en de rol van cultuur bij het opbouwen van identiteit en gemeenschap.

12



N
=
\/I | projects
OFFprojects benadert het begrip duurzaamheid op verschillende manieren:

- Team: OFFprojects is geen instituut, maar een collectief van mensen. Onze kracht is de samenhang
van ons team. Een horizontale manier van werken, dialoog en het zien van de persoon véér de collega
nodigt iedereen in het team uit om samen iets te willen opbouwen. Door redelijke werktijden aan te
houden en prioriteit te geven aan fysiek en mentaal welzijn ontstaat een team dat bij elkaar wil
blijven, wat bijdraagt aan de duurzaamheid van onze praktijk en artistieke doelen.

- Relaties: Wij geloven in de kracht van sterke en vaak langdurige relaties. Transparantie, duidelijkheid
en consequent zijn met onze partners helpt ons om duurzame en wederzijds voordelige
partnerschappen en netwerken te creéren en te onderhouden.

- Artistieke duurzaamheid: Ons werk is gebaseerd op een rijke trainingsmethode en jarenlange ervaring.
Het werken met structurele subsidie heeft ons verder geholpen om langere lijnen te creéren die onze
verschillende stukken met elkaar verbinden, door kennis en vragen van het ene project over te dragen
en in het volgende uit te werken. Het feit dat we als collectief werken en alles wordt besproken
betekent dat ideeén nooit verloren gaan - de 'hive mind' houdt informatie vast totdat het de juiste
context vindt om in toegepast te worden.

- Omgeving: Als kleine organisatie zonder eigen gebouw, kantoren of studio's is onze milieu-impact
klein. Eén gebied waarop we een verandering doormaken is het selectiever nastreven van
internationale mogelijkheden. Met de zeer tastbare gevolgen van de klimaatverandering om ons heen
is het volgens ons niet langer houdbaar om te reizen (vooral vliegen of rijden) voor eenmalige
voorstellingen die geen verdere diepgang hebben of een duurzame relatie opbouwen. We hebben
onze aandacht verlegd naar buitenlandse festivals of podia die bijzonder relevant zijn voor het werk
en het publiek waarop we ons richten, die geinteresseerd zijn in het toevoegen van context of
educatieve activiteiten rond voorstellingen, die meerdere data aanbieden of het werk coproduceren.
Het BeethovenFest in Bonn is een goed voorbeeld van deze strategie - kwaliteit en relevantie boven
kwantiteit.
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OFFprojects is 2022 geéindigd met een negatief resultaat van € 42.849,- Het was een weloverwogen keuze om
meer te investeren in PART en de freelance vergoedingen, zodoende spreken we het bestemmingsreserve aan.

6. Financiéle toelichting

Van het overgebleven bestemmingsreserve is een reserve aangemaakt voor Songs And Silences van € 33.822,-,
komt het bestemmingsfonds van Fonds Podiumkunsten op € 10.037,-. We hebben ervoor gekozen om een deel
van dit bestemmingsfonds aan te spreken, aangezien PART de grootste productie is van dit kunstenplan. Het
algemene reserve is onaangetast en blijft € 45.146,- Dat maakt een van € 89.005,-.

Coproductie Ragazze Quartet

Deze coproductie van Ragazze Quartet bestaat in 2022 uit een bedrag van € 49.400,-. Om dit zo transparant
mogelijk te verwerken hebben we ervoor gekozen dit bedrag aan elkaar te factureren zodat het overzichtelijk
op de balans terechtkomt. De coproductie bestaat uit de honoraria van het kwartet voor alle voorstellingen in
2022.

Bestemmingsreserves
In 2021 waren er bestemmingsreserves voor PART (€ 37.580) en de website/marketing (€ 15.000,-). Beide
bestemmingsreserves zijn in 2022 volledig ingezet voor de aangewezen bestemming.

Liquiditeitsratio

OFFprojects staat er goed voor met een ratio van 11. Hoe dan ook zijn we bewust van de risico’s (benoemd in
SWOQOT) en maken we onszelf wendbaar en weerbaar om de komende twee jaar onze gezonde positie te
behouden.

\ {/

%{i\\ k:/~/‘

A S S

Stacz Wilhelm Lobke Nabuurs
Voorzitter bestuur Directie - gevolmachtigde

Getekend, Den Haag 21 april 2023
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ALGEMEEN

De stichting is opgericht op 08-11-2013 en stelt zich ten doel;

Het creéren en realiseren van voorstellingen. Het organiseren van events. Het
aanbieden van multidisciplinaire educatieve activiteiten op het gebied van kunst in

de breedste zin van des woords. Het bieden van een platform aan (podium)kunstenaars,
waarbij de kunstenaars worden aangemoedigd hun artisticiteit te delen door deelname
aan de door de stichting georganiseerde events en/of voorstellingen.

Samenstelling Bestuur

aanstelling  aftreden

Voorzitter Eric (Stacz) Wilhelm 10-2-2021 10-2-2025
Penningmeester Olof van Winden 21-5-2020 21-5-2024
Algemeen lid Aminata Cairo 2-3-2021 2-3-2025

Voorstel resultaat 2022

Het negatieve resultaat ad € 42.849 komt ten laste van de algemene reserve en bestemmingsreserves.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (na resultaatverdeling)

ACTIVA

1 Vaste activa
Apparatuur

Vlottende activa
2 Vlottende Activa

Debiteuren
Overige vorderingen

3 Liquide middelen

PASSIVA
4 Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserves

5 Langlopende schulden

Voorschot FPK

6 Kortlopende schulden

Crediteuren
Overlopende passiva

31-12-2022

342
342

1.582

57.494
59.076

72.686
72.686
132.104

45.146

10.037

33.822
89.005

31.375
31.375

2.349

9.375
11.724

132.104

31-12-2021
456
456
7.524
59.929
67.453
121.423
121.423
189.331
45.146
29.528
57.180
131.854
31.375
31.375
18.347
7.756
26.102
189.331
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FUNCTIONELE EXPLOTATIEREKENING OVER 2022

2022 begroting 2021
BATEN
Publieksinkomsten
Recette 0 0 0
Partage 2.443 0 2.283
Uitkoop 32.799 44.125 22.374
Publieksinkomsten binnenland 35.242 44.125 24.657
Publieksinkomsten buitenland 0 19.500 5.500
Totaal publieksinkomsten 35.242 63.625 30.157
Overige inkomsten
Coproductiebaten 59.400 28.025 13.000
Overige inkomsten 1.591 5.000 1.687
Overige directe inkomsten 60.991 33.025 14.687
Totaal directe inkomsten 96.233 96.650 44.843
Totaal indirecte inkomsten 0 0 0
Overige bijdrage uit private middelen 63.600 20.500 38.500
Totaal eigen inkomsten 159.833 117.150 83.343
Subisidies en bijdragen
Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 141.782 125.000 147.036
Meerjarige subsidie Gemeente Den Haag 51.918 50.000 50.980
Overige bijdrage uit publieke middelen 0 0 12.440
Totaal publieke subsidies en bijdragen 193.700 175.000 210.456

Totale baten 353.533 292.150 293.799




vervolg Functionele exploitatierekening over 2022

10
11

12

2022 begroting 2021

LASTEN
Beheerslasten
Personeel 70.608 63.648 34.815
Materieel 1.955 10.050 2.397
Totale beheerslasten 72.563 73.698 37.212
Activiteitenlasten personeel
Personeel voorbereiding 184.122 67.000 101.001
Personeel uitvoering 77.886 95.215 54.876
Totaal activiteitenlasten personeel 262.008 162.215 155.877
Activiteitenlasten materieel
Voorbereiding 24.839 10.434 22.466
Uitvoering 15.164 31.303 8.510
Marketing 21.808 11.000 2.033
Educatie 0 3.500 0
Totaal activiteitenlasten materieel 61.811 56.237 33.008
Totale activiteitenlasten 323.819 218.452 188.885
Totale lasten 396.383 292.150 226.097
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -42.849 - 67.703
Saldo rentebaten en -lasten 0 0
Saldo bijzondere baten/lasten 0 0
Exploitatieresultaat -42.849 - 67.703
Bestemming exploitatieresultaat
mutatie Algemene reserve 0 7.645
mutatie Bestemmingsfonds FPK -19.491 29.528
mutatie Bestemmingsreserve COVID-19 -4.600 4.600
mutatie Bestemmingsreserve Part -37.580 20.930
mutatie Bestemmingsreserve Website/Marketing -15.000 5.000
mutatie Bestemmingsreserve Songs And Silences 33.822 0

-42.849 67.703
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grondslagen voor het samenstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met bepalingen uit RJ 640 voor zover deze niet
afwijken van de aanwijzingen in het handboek verantwoording meerjarige 2021-2024 van het FPK.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten.

continuiteit
Het Fonds Podiumkunsten (hierna ‘FPK’) heeft de aanvraag voor meerjarige projectsubsidie 2021-2024
gehonoreerd. De jaarrekening is derhalve opgesteld op continuiteitsbasis.

schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van Stichting OFF projects zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat

het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

grondslagen voor waardering van activa en passiva

algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs.
Toelichtingen op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening
genummerd.

materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschafwaarde onder aftrek van de afschrijvingen.
Afschrijvingspercentage bedraagt 20% van de aanschaffingswaarde.

onderhanden werk
Variabele voorbereidingslasten voor een activiteit die plaatsvindt in een op het verslagjaar volgend
boekjaar, kunnen worden geactiveerd als onderhanden activiteiten.

vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva

De vorderingen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs
zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. individuele beoordeling van de vorderingen. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de toegekende bijdragen, en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar
waarin zij voorzienbaar zijn.

opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies
zullen worden ontvangen en voorzover de hiermee samenhangende bestedingen zijn verricht.

grondslagen van waardering en resultaatbepaling

lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte economische levensduur van het actief.

exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

31-12-2022 31-12-2021
Materiele Vaste Activa
Apparatuur
Waarde aanvang boekjaar 456 0
Investeringen 0 570
456 570
Afschrijvingen -114 -114
342 456
Vlottende Activa
Debiteuren 1.582 7.524
1.582 7.524
Overige vorderingen
Nog te ontvangen subsidie 33.750 40.988
Omzetbelasting 22.244 13.760
Vooruitbetaalde bedragen 1.500 4.750
Overige vorderingen 0 431
57.494 59.929
Liquide middelen
Abnamro 72.686 121.423
72.686 121.423

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.



Stichting OFF projects

vervolg Toelichting op de balans per 31 december 2022

31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen
Algemene reserve
Saldo per 1 januari 45.146 37.501
Bestemming resultaat boekjaar 0 7.645
Saldo per 31 december 45.146 45.146

Algemene reserve
De algemene reserve betreft dat deel van het eigen vermogen waarover zonder belemmering kan
worden beschikt voor het doel waarvoor de Stichting is opgericht.

Bestemmingsfonds FPK

Saldo per 1 januari 29.528 0
Bestemming resultaat boekjaar -19.491 29.528
Saldo per 31 december 10.037 29.528

Het aandeel in het resultaat van de gemiddelde bijdrage van Fonds Podium Kunsten over de jaren
2021 en 2022, ten opzichte het gemiddelde van de totale baten in deze jaren, dient toegevoegd te
worden aan het bestemmingsfonds FPK.

Bestemmingsreserve Covid-19

Saldo per 1 januari 4.600 0
Bestemming resultaat boekjaar -4.600 4.600
Saldo per 31 december 0 4.600

De bestemmingsreserve was gevormd uit het resterende bedrag van de aanvullende subsidie van het
Fonds Podiumkunsten, ontvangen ter ondersteuning van gederfde inkomsten als gevolg van
COVID-19 maatregelen. Het resterende bedrag is in 2022 gebruikt en valt derhalve vrij.
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Stichting OFF projects

vervolg Toelichting op de balans per 31 december 2022

31-12-2022 31-12-2021
Bestemmingsreserve Part
Saldo per 1 januari 37.580 16.650
Bestemming resultaat boekjaar -37.580 20.930
Saldo per 31 december 0 37.580

De bestemmingsreserve Part was gevormd voor de hoog uitvallende kosten van de technische productie
van de tournee. Part is in 2022 gerealiseerd, de bestemmingsreserve valt derhalve vrij.

Bestemmingsreserve website/marketing

Saldo per 1 januari 15.000 10.000
Bestemming resultaat boekjaar -15.000 5.000
Saldo per 31 december 0 15.000

De website/marketing is in 2022 gerealiseerd en valt derhalve vrij.

Bestemmingsreserve Songs And Silences

Saldo per 1 januari 0 0
Bestemming resultaat boekjaar 33.822 0
Saldo per 31 december 33.822 0

De bestemmingsreserve wordt gevormd voor de nieuwe productie Songs And Silences.

Langlopende schulden

Voorschot FPK 31.375 31.375

31.375 31.375

Kortlopende schulden

Crediteuren 2.349 18.347
Nog te betalen bedragen 9.375 7.756
11.724 26.102

11
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Stichting OFF projects

Toelichting bij de funcionele exploitatierekening over 2022

BATEN

Publieksinkomsten

Recette

Partage

Uitkoop

Publieksinkomsten binnenland
Publieksinkomsten buitenland
Totaal publieksinkomsten

Baten Coproductie
I'Alleanza delle Ragazze
Beethoven Fest, Bonn
ICK Amsterdam

Totaal coproductiebaten
Overige directe inkomsten
Totaal overige inkomsten

Overige bijdrage uit private middelen
Norma Fonds

Fonds 21

Prins Bernhard Cultuurfonds
Zabawas

Totaal bijdrage private middelen

Totaal eigen inkomsten

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
FPK

FPK aanvullende subsidie Covid-19
Totaal Fonds Podiumkunsten

Meerjarige subsidie Gemeente Den Haag
Gemeente Den Haag

Totaal Gemeente Den Haag

Overige bijdrage uit publieke middelen
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie

Totaal publieke bijdrage

Totaal subsidies

Totale baten

2022 begroting 2021

0 0

2.443 2.283
32.799 44,125 22.374
35.242 44.125 24.657
0 19.500 5.500
35.242 63.625 30.157
49.400 0
10.000 0
0 13.000
59.400 28.025 13.000
1.591 5.000 1.687
60.991 33.025 14.687
10.000 0
31.100 25.000
15.000 13.500
7.500 0
63.600 20.500 38.500
159.833 117.150 83.343
133.282 128.136
8.500 18.900
141.782 125.000 147.036
51.918 50.980
51.918 50.000 50.980
0 12.440

0 0 12.440
193.700 175.000 210.456
353.533 292.150 293.799
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Stichting OFF projects

vervolg Toelichting bij de functionele exploitatierekening over 2022

LASTEN

Beheerslasten personeel

Personele lasten

Zakelijk leider

Artistiek leider
Administratie

Overige personeelskosten
totaal personele lasten

Totaal beheerslasten personeel

Beheerslasten materieel

Organisatiekosten

Kantoorkosten

Abonnementen / contributies
Bankkosten / betalingsverschillen
Representatie

Publiciteit

Afschrijvingen

Totaal Organisatiekosten

Totaal beheerslasten materieel
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2022 begroting 2021
45.113 23.800
22.575 9.300

1.974 1.215
946 500
70.608 63.648 34.815
70.608 63.648 34.815
419 120
2.603 1.727
-1.193 163
12 0

0 273

114 114
1.955 10.050 2.397
1.955 10.050 2.397



Stichting OFF projects

vervolg Toelichting bij de functionele exploitatierekening over 2022

Activiteitenlasten personeel

Personele lasten voorbereiding
Choreograaf

Artiesten

Musici

Dramaturgie

Ontwerp

Artistiek

Zakelijk / productieleiding
Techniek

Marketing / publiciteit

Totaal personeel voorbereiding

Personele lasten uitvoering
Artiesten

Zakelijk / productieleiding
Techniek

Marketing / publiciteit
Overige honoraria

Totaal personeel uitvoering

Totaal activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel

Voorbereidingskosten

Locatie / materiaal / techniek
Reis- en Transportkosten
Catering / sejour / verblijf
Overige voorbereidingskosten
Totaal voorbereiding

Uitvoeringskosten

Decor en locatie
Techniek

Reis- en Transportkosten
Catering / sejour / verblijf
Overige uitvoeringskosten
Totaal uitvoering

Publiciteit

Educatie

Totaal activiteitenlasten materieel
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2022 begroting 2021
13.320 0
73.120 31.731
34.800 0

8.170 0
5.000 0
0 53.270
15.768 11.470
32.085 0
1.860 4.530
184.122 67.000 101.001
53.414 40.196
6.060 5.800
13.638 8.160
4.775 0
0 720
77.886 95.215 54.876
262.008 162.215 155.877
17.567 12.511
6.782 3.596
491 56

0 6.303
24.839 10.434 22.466
187 158
7.405 29
3.938 5.177
2.648 0
986 3.146
15.164 31.303 8.510
21.808 11.000 2.033
0 3.500 0
61.811 56.237 33.008



Model Ill | Prestaties van Producerende Instellingen 2022

Producties

Nieuwe Productie
Reprises Productie
Nieuwe Co-productie
Reprise Co-productie

Totaal aantal producties

Bezoeken per categorie
Nieuwe Productie
Reprises Productie
Nieuwe Co-productie
Reprise Co-productie

Totaal aantal bezoeken

Regionale spreiding van voorstellingen/concerten

Noord
Oost
Midden
West

Zuid
Amsterdam
Rotterdam
Den Haag
Utrecht
Buitenland
Uitvoering alleen online

Totaal
Waarvan in standplaats
Waarvan schoolvoorstellingen

Regionale spreiding van bezoekers
Noord

Oost

Midden

West

Zuid

Amsterdam

Rotterdam

Den Haag

Utrecht

Buitenland

Uitvoering alleen online

Totaal aantal bezoekers
Waarvan in standplaats
Waarvan schoolvoorstellingen

Huidig Boekjaar

Begroting FPK  Vorig boekjaar

2 1 2

1 1

1 1 0

0 0

4 2 3
2.395 2.639
0 0
2.616 0
0 0
5.011 6.700 2.639
0 2 2

0 3 1

1 2 0

1 2 1

4 4 6

3 2 3

0 1 1

11 4 4

0 1 0

0 5 5

0 0 0

20 26 23

11 4 4

0 0 0

0 110

0 146

120 0
102 56
1.099 701
713 487

0 97
2.977 737
0 0

0 775 305

0 0
5.011 6.700 2.639
2.977 737
0 0
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Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen
Schoolvoorstellingen

Totaal

Waarvan betalend (reguliere voorstellingen)
Waarvan niet betalend (reguliere voorstellingen)

Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten

Inleidingen

Anders/Overige (toe te lichten in verslag)
Totaal

Huidig Boekjaar

Begroting FPK

Vorig boekjaar

5.011 6.700 2.639
0 0
5.011 6.700 2.639
2.346 6.500 2.497
2.665 200 142
37 5 30

7 20 10

0 70 0

44 95 40
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Model IV | Speellijst 2022

Productie

Interval
Interval

Just Once

PART
PART
PART
PART
PART
PART
PART
PART
PART
PART

Educatie
Saturday movement

Inleiding
Interval
PART
PART
PART
PART
PART

Datum Podium

20-feb Theater Heerlen, Heerlen

7 tm 11 okt Foyer Amare, Den Haag

18-jun Amare, Den Haag

21-apr Korzo, Den Haag

17-jun Vondelpark Openluchttheater, Amsterdam

4-sep UlTfestival, Den Haag

24-sep September Me, De Flint, Amersfoort
30-sep Nederlandse Dansdagen, Maastricht

7 en 8 okt Amare, Den Haag
15-okt Theaters Tilburg, Tilburg
18-okt Parktheater Eindhoven, Eindhoven
1-nov Schouwburg Het Park, Hoorn

4 en 5 nov Frascati Theater, Amsterdam

Korzo, Den Haag

20-feb Theater Heerlen, Heerlen

7 + 8 okt Amare, Den Haag
15-okt Theaters Tilburg, Tilburg
18-okt Parktheater Eindhoven, Eindhoven
1-nov Schouwburg Het Park, Hoorn
4-nov Frascati Theater, Amsterdam
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Aantal
speelbeurten

N R R R NRRRR R

N
o

37

L

Aantal
bezoekers

70
2265

60

15

500
250
120
853
387
95

81

102
213

5011

471

16
85
15
14
15
40

185

Aantal
betalende
bezoekers

53
0

12
500

113
853
355
87

79

102
192

2346



